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cambio climético y a dafio antrépico, con enfoque de género e interculturalidad.

Producto(s) Indicativo(s): Promocion de estrategias de uso de tierras para la gestion sostenible de los recursos
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y Desarrollo Sostenible.



DocuSign Envelope ID: 7136 CAD5-7231-4EC7-A48C-361D2B668F8A

Domicilio; San Martin 451, Piso 5, Oficina 523. CP 1004. CABA
Teléfonos: +54 11 4348-8256/8436

Correo electr 6nico: fgomez@ambiente.gob.ar

Responsable del Proyecto: Martin M 6naco
Domicilio: San Martin 451, Piso 3. CP 1004. CABA
Teléfonos: 4349-8499

Correo electr 6nico: mmonaco@ambiente.gob.ar

Breve Descripcién

La especie Bulnesia sarmientoi (Palo santo) en la Argentina se encontr6 bagjo e proceso de Comercio
significativo hasta la conferencia de las partes N° 23 (PC_23) realizada en julio de 2017 en Ginebra. En dicha
Conferencia de las Partes, se categoriz a la especie como de ‘menor preocupacion’ ante la presentacion de
Argentina de una estrategia de accion naciona para e mango sustentable de la especie Pao santo.
Posteriormente, dicha estrategia fue aprobada mediante la Resolucion de la entonces Secretaria de Gobierno de
Ambiente y Desarrollo Sustentable N° 108 del 14 de marzo de 2019. En este sentido, la implementacion del
presente proyecto es crucia para que la Argentina logre desarrollar y gjecutar los componentes de la estrategia
naciona presentada, logrando asi fortalecer la gestion, el control, el monitoreo, e mangjoy €l uso sustentable de
la especie tanto a nivel nacional como regional.

La premisa directriz de este proyecto se enmarca en generar las condiciones para que la gestion, €l ordenamiento
territorial y el manegjo sustentable de los bosques con presencia de Palo santo sean optimizados, con € fin de
promover el desarrollo regional y la conservacion de esta especie, considerando para esto el abordaje a escala de
paisaje de los componentes ambientales y socioecondmicos, a través de un enfoque ecosistémico y de la cadena
de valor. Asimismo, se abordaran las componentes de mangjo sustentable a escala predial, con miras a
perfeccionar la emision de Dictamenes de Extraccion No Perjudicia (DENP). Se destaca que a través de este
proyecto se espera ademés fortalecer las alianzas con |os paises de América Latina con presencia de palo santo
con €l fin deintercambiar experienciasy lecciones aprendidas.

Presupuesto del proyecto



DocuSign Envelope ID: 7136 CAD5-7231-4EC7-A48C-361D2B668F8A

CITES a gecutar

Total recursos (US3): B C Dif.
CITES: 250.000 250.000
GOB: 6.262 6.262
Presupuesto CITES 238.095 238.095
Presupuesto GOB 1.456 1.456
Total de recursos
asignados (USS): GMS (3%) sobre GOB a
. a4 a4
gjecutar US$
GMS (5%) CITES US$ sobre
CITES aejecutar 11.905 11.905
0
GMS (2%) GOB US$ sobre 476 4762

Objeto de la Revision:

La presente revision C se lleva adelante con el objeto de:

i. Extender el plazo de gecucion del Proyecto hasta el 30 de junio de 2022, de acuerdo con la Enmienda al

Convenio firmada con el donante.

ii. Adaptar las actividades que debido a la Pandemia COVID-19 no se han podido realizar de acuerdo con lo
planificado (principalmente vigies y eventos presenciales masivos).
iii. Actualizar el plan de trabajo correspondiente a los afios 2021 y 2022 en funcion de las demoras causadas

por la Pandemia del COVID-19.

iv. Modificar € Proyecto en términos de: (i) Reduccion sustantiva de los fondos destinados a vigjes y eventos
presenciales masivos; (ii) reasignacion de gastos a la realizacion de estudios de investigacion y servicios de
consultoria; (iii) capacitaciones a distancia; (iv) compra de bienes (equipamiento informatico e

instrumental paralos organismos de aplicacion).

v. Realizar |os gjustes correspondientes al Marco de Resultados, Marco de Monitoreo, Plan de Adquisiciones

y Plan Plurianual de Trabajo.

vi. Actualizacion de los datos la Direccion Naciona del Proyecto.
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

[P[N]
U D]

Al sanicio
e 55 persons

Numero del Proyecto: ARG/19/004 i g
Asociado en la Implementacion: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la A
Nacioén.

Fecha de Inicio: septiembre 2019 Fecha de finalizacién: junio 2022

Fecha de reunién del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): virtual, 28 agosto 2020

REVISION C

Breve Descripcion

La especie Gonopterodendron sarmientoi (Palo santo) en la Argentina se encontré bajo el proceso de Comercio significativo
hasta la conferencia de las partes N° 23 (PC_23) realizada en julio de 2017 en Ginebra. En dicha Conferencia de las Partes,
se categorizé a la especie como de ‘menor preocupacion’ ante la presentacion de Argentina de una estrategia de accion
nacional para el manejo sustentable de la especie Palo santo. Posteriormente, dicha estrategia fue aprobada mediante la
Resolucion de la entonces Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable N° 108 del 14 de marzo de 2019.
En este sentido, la implementacion del presente proyecto es crucial para que la Argentina logre desarrollar y ejecutar los
componentes de la estrategia nacional presentada, logrando asi fortalecer la gestion, el control, el monitoreo, el manejo y
el uso sustentable de la especie tanto a nivel nacional como regional.

La premisa directriz de este proyecto se enmarca en generar las condiciones para que la gestion, el ordenamiento territorial
y el manejo sustentable de los bosques con presencia de Palo santo sean optimizados, con el fin de promover el desarrollo
regional y la conservacion de esta especie, considerando para esto el abordaje a escala de paisaje de los componentes
ambientales y socioecondémicos, a través de un enfoque ecosistémico y de la cadena de valor. Asimismo, se abordaran las
componentes de manejo sustentable a escala predial, con miras a perfeccionar la emisiéon de Dictamenes de Extraccion No
Perjudicial (DENP). Se destaca que a través de este proyecto se espera ademas fortalecer las alianzas con los paises de
América Latina con presencia de palo santo con el fin de intercambiar experiencias y lecciones aprendidas.

Efectos a los que contribuye el . )
proyecto (MECNUD/Programa de Total recursos (US$)' B c Dif.
Pais): Hacia el 2020, el pais habra
afianzado la gestion sostenible de Total de CITES: 250.000 250.000
¥0S recursos natura'lfes [ recursos GOB: 6.262 6.262 0
implementado politicas de .
adaptacién y mitigacion al cambio aSIgnadOS Presupuesto CITES 238.095 238.095 0
climatico y al dafio antr6pico, con (US$)Z Presupuesto GOB 1.456 1.456 0
enfoque de género e
interculturalidad. GMS (3%) sobre GOB 44 44 0
Producto(s) Indicativo(s): a ejecutar US$
Promocion de estrategias de uso de o
tierras para la gestion sostenible de SGol\ere (glﬁ)Eg::(Saclji?‘ 11.905 11.905 0
los recursos naturales y ecosistemas.
ODS 15: Gestionar sosteniblemente
los bosques, luchar contra la 0
desertificacion, detener e invertir la GMS (2%) GO-B uSs 4.762 4.762 0
’ sobre CITES a ejecutar
degradacion de las tierras y detener
la pérdida de biodiversidad.
Asociado en la Implementacion Gobierno PNUD
|
:V/\\\N. Vé(/
Aclaracién:  Secretaria de  Politica | Aclaracion: Secretario de Coordinacion 29-sep.-2021
Ambiental en Recursos Naturales, | y Planificacion Exterior del Ministerio de
Ministerio de Ambiente y Desarrollo | Relaciones Exteriores, Comercio | Aclaracion: Representante
Sostenible. Internacional y Culto Residente
Fecha: Fecha: Fecha: 29-Sep-2021
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Lista de Acrénimos

AACITES: Autoridad Administrativa CITES

ACCITES: Autoridad Cientifica CITES

ANA: Autoridad Nacional de Aplicacion

ANPCyT: Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica
ALA: Autoridad Local de Aplicacion

CITES: Convencién sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de Fauna y Flora
Silvestres (por su traduccion al castellano)

CP: Conferencia de las Partes

CONICET: Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
DENP: Dictamen de Extraccién No Perjudicial

DNB: Direccion Nacional de Bosques

FONCYyT: Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

INTA: Instituto Nacional de Investigacién Agropecuaria

ONGs: Organizaciones no gubernamentales

OTBN: Ordenamiento Territorial de los Bosques Nativos

PCUS: Plan de Cambio de Uso de Suelo

PICTO: Proyecto de Investigacion Cientifica y Tecnolégica Orientado.
PM: Planes de Manejo

PNPBN: Programa Nacional de Proteccion de Bosques Nativos
PENMSPS: Plan Estratégico Nacional para el Manejo Sustentable de Palo Santo
MAyDS: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Nacién
SACVeFor: Sistema de Administracién, Control y Verificacion Forestal
SAyDS: Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable

SPARN: Secretaria de Politica Ambiental en Recursos Naturales

SIMA: Sitios de Implementacion de Manejo Adaptativo

IF-2021-90031270-APN-SPARN#MAD
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Objeto de la Revision

La presente revision C se lleva adelante con el objeto de:

(i) Extender el plazo de ejecucion del Proyecto hasta el 30 de junio de 2022, de acuerdo a
la Enmienda al Convenio firmada con el donante.

(ii) Adaptar las actividades que debido a la Pandemia COVID-19 no se han podido realizar
de acuerdo a lo planificado (principalmente viajes y eventos presenciales masivos).

(iii) Actualizar el plan de trabajo correspondiente a los afios 2021 y 2022 en funcién de las
demoras causadas por la Pandemia del COVID-19.

(iv) Modificar el Proyecto en términos de: (i) Reduccion sustantiva de los fondos destinados
a viajes y eventos presenciales masivos; (ii) reasignacion de gastos a la realizacién de
estudios de investigacion y servicios de consultoria; (iii) capacitaciones a distancia; (iv)
compra de bienes (equipamiento informatico e instrumental para los organismos de
aplicacion).

(v) Realizar los ajustes correspondientes al Marco de Resultados, al Plan de Adquisiciones
y al Plan Plurianual de Trabajo.

(vi) Actualizacion de los datos la Direccion Nacional del Proyecto.

Justificacion de la revision

La presente revision C encuentra su justificacion en los siguientes hechos:

- Las limitaciones al trabajo en el territorio y a la realizacién de reuniones, talleres, capacitaciones y
viajes de campana que trajo aparejado la pandemia de COVID19, que ha obligado a posponer o
retrasar buena parte de las acciones, tal como estaban previstas en el disefio original de Proyecto.

-La fecha de extension del Proyecto prevista en la Revision B (agosto de 2021) debe ser actualizada
a junio a 2022 debido a una enmienda al Acuerdo de Cooperacion con la Secretaria CITES,
aprobada en abril de 2021.

- El cambio de la Direccion Nacional del Proyecto, conllevd la necesidad de actualizar los datos
consignados en la Revisién B.

- La necesidad de reducir de manera sustantiva los fondos destinados a viajes y eventos
presenciales masivos, y realizar capacitaciones a distancia.

- La necesidad de generar informacion a través de la realizacién de estudios de investigacion y
servicios de consultoria a partir de que en la implementacion del proyecto surgieron vacancias no
identificadas originalmente. Entre las nuevas actividades se contemplan:

v desarrollos informaticos para el procesamiento de inventarios y censos forestales y un visor
de datos geoespaciales que permita visualizar los diferentes elementos necesarios para la
gestidn de la especie, asociados a la actividad 1 - Elaborar y actualizar la normativa nacional
para la emision de Certificados CITES para la exportacion de palo santo;

v la profundizacion de los estudios vinculados a la silvicultura de la especie, como mejoras en
las estimaciones de crecimiento, sistemas silvicolas adaptados a distintas tipologias de

bosque y profundizacion del mapa de calidad de sitio, agaciggns @ ia aativigad A RRBRIAD
la informacion para complementar el eje 2.5.2 y 2.5.6 del Plan Estratégico;

3 Péagina 3 de 25
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v"un servicio de produccién audiovisual integral y asistencia profesional en la generacion de
contenidos de comunicacion, asociados a la actividad 3 - Identificar e implementar los SIMA
(Sitios de Implementacién de Manejo Adaptativo)

v' una consultoria para desarrollar un estudio regional comparativo entre los paises que
comparten palo santo, asociado a la actividad 4 - Fortalecer la gobernanza regional del
manejo de palo santo con los paises del area de distribucion tedrica.

- La necesidad de incluir la compra de una serie de bienes destinados a facilitar y mejorar la
fiscalizacion de los planes de los que se obtienen productos de Gonopterodendron sarmientoii,
como equipo informatico portétil para el levantamiento de actas in situ, equipo de medicion forestal
y vestimenta de trabajo. Este equipamiento estara destinado a los cuatro organismos (los tres
provinciales y el nacional) que tienen responsabilidad en la materia. Esta accién se halla inscripta
dentro de la actividad 1 - Elaborar y actualizar la normativa nacional para la emision de Certificados
CITES para la exportacion de palo santo.

- Consecuentemente con la modificacion de actividades, se modifica el Marco de Resultados, Marco
de Monitoreo, Plan de Adquisiciones y Plan Plurianual de Trabajo.

-Especificamente, en el Marco de Resultados, los relacionados con las actividades 1y 3 no tienen
modificaciones, mientras que, respecto a los de la actividad 2, se elimina el resultado “taller de
trabajo con grupos de investigacion a fin de presentar el estado de situacion al inicio y promover el
intercambio de informacidn”, por no haber podido realizar esta accién, al coincidir cronolégicamente
con el inicio de las restricciones a la circulacion, mientras que el indicador del resultado 4 (ahora 3)
de esa misma actividad —“Documento del Plan Nacional de Manejo Sustentable de Palo Santo,
validado’- se traslada al afio 2022. Respecto a los resultados de la actividad 4, también se elimina
el primero, “Encuentro participativo regional con referentes de los paises de distribucién tedrica de
la especie en miras a fortalecer la gobernanza regional”’, y se agrega otro titulado “Estudio
comparativo de la gestion de la especie en Argentina, Paraguay y Bolivia”.

-En el Plan de Adquisiciones, se reprograman las fechas de inicio de los procesos que por retraso
o extension del proyecto se vieron modificadas, como las Capacitaciones SIMA para el afo 2022.
Se eliminan las adquisiciones que no se llevaran adelante, como “Talleres de Normativa y cupos,
de Validacion de Estrategia y de acciones comunes con paises con palo santo”, planteado
originalmente para 2020; “Talleres de Normativa y cupos e identificacion y acuerdos SIMA”,
planteado originalmente para 2021 y “Talleres de cierre de consultorias de investigacion y de
acciones comunes con paises palo santo”, plateado también para 2021. Parte de estas
adquisiciones se replantean como “Taller acciones comunes paises palo santo y taller final de
validacién” para 2022. Se agregan, finalmente, adquisiciones no contempladas anteriormente, como
“Produccion integral de audiovisuales”, realizada en 2021 y los necesarios para la adquisicion de
equipamiento para fiscalizacién, separados en “Compra de equipo informatico” y “Compra de
equipamiento forestal y vestimenta”.

-Por su lado, el Plan Plurianual de Trabajo se modifica para mostrar en términos presupuestarios
todas las acciones propuestas en la presente revision.

- En el Marco de Monitoreo en el Punto 1.1 Fortalecer las capacidades de gestion y control de los
organismos de aplicacion, se agregaron nuevas actividades correspondientes a la aplicacion para
el procesamiento de inventarios y cupos, un (1) VISOR GIS y la adquisicién de equipamiento para
fiscalizacién. En el Punto 3. Identificar e implementar los SIMA (Sitios de Implementacién de Manejo
Adaptativo), se agrega la Produccion audiovisual integral. En el punto 4. Fortalecer la gobernanza
regional del manejo de palo santo con los paises del area de disthitEi6P8831i2Z0s4 BNrhRA BNFA&D
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con fecha 2020 por no haberse realizado, mientras que el Taller previsto para el 2021 se trasladé
al 2022. Asimismo, se agrego el estudio comparativo con los paises vecinos.

l. DESAFiOs DE DESARROLLO

No se modifica.

Il ESTRATEGIA

No se modifica.

L. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

No se modifica.

Recursos Requeridos para lograr los Resultados Esperados

No se modifica.

Alianzas

En lo referido a las alianzas, es conveniente mencionar que todas las acciones que se realicen en
las jurisdicciones provinciales requieren acuerdos entre las mismas y la Nacién, lo enmarcados en
la normativa ambiental vigente.

Durante los afios 2017 y 2018 se han realizado reuniones con las provincias del Chaco, Salta y
Formosa y se ha formalizado, con participacion de la Autoridad Nacional, un Grupo de Trabajo para
esta tematica. En este ambito, se han alcanzado consensos, siendo necesario profundizar el trabajo
a traves de los indicadores que se detallan en este proyecto.

Asimismo, y en miras a generar alianzas a nivel regional, resulta imperioso el intercambio con los
paises del Gran Chaco Americano para compartir experiencias similares de manejo sustentable de
especies forestales. Especificamente, se debe fomentar el didlogo con los paises de la regién del
area de distribucién tedrica de la especie en cuestion, a saber: Bolivia, Paraguay y Brasil. Las
metodologias utilizadas por los mismos como también diversas herramientas aplicadas seran
insumos importantes para la implementacion del Plan Estratégico. En este sentido, es necesario
comenzar una planificacién y manejo sustentable del recurso a escala regional.

Cabe mencionar, que este proyecto, se sumara a otras lineas de investigacion ya iniciadas por la
entonces Secretaria de Gobierno de Ambiente y Desarrollo Sustentable y la Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y Tecnolégica (ANPCyT), a través del Fondo para la Investigacion Cientifica
y Tecnolégica (FONCyT), quienes convocaron en forma conjunta a la presentacion de proyectos
de investigacion cientifica y tecnoldgica orientada (PICTO), para la adjudicacion de subsidios a
grupos de investigadores formados y activos de las distintas regiones forestales del pais. Esta

convocatoria ha tenido por objeto promover la actividad C|ent|f|ﬁ§ %0?1(:88&%'5‘70 %Wé‘f&%ﬁtﬁ% AD

de generacion y/o aplicacion de conocimientos dentro del marco de la ciencia y la tecnologia, que
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representen demostrables aportes de conocimiento que contribuyan al manejo, proteccién,
aprovechamiento sustentable del bosque nativo y a la transformacién de bienes y servicios
provenientes del mismo, fundamentalmente desde la perspectiva de un aporte a la
implementacién de acciones ligadas al cumplimento de los objetivos de la ley 26.331, en las areas
tematicas definidas de comun acuerdo por ambas instituciones.

Uno de estos proyectos, es el “Estudio interdisciplinario de una especie de alto valor forestal en
el Parque Chaquefio semiarido: herramientas para el ordenamiento territorial, conservacion y
manejo del palo santo (Gonopterodendron sarmientoi)”. El cual fue ejecutado por el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) y el IMBIV - Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET) - Universidad Nacional de Cdérdoba (UNC) con objetivos
establecidos para responder a gran parte de los lineamientos del Plan Estratégico Nacional.

Dicho proyecto ya ha concluido y generado sus productos. Sin embargo, aun existen faltantes de
informacion, para las cuales se pretende concretar con este proyecto a través de la firma de una
Carta Acuerdo con el INTA.

Las capacitaciones virtuales previstas podran requerir acuerdos con Instituciones académicas,
como Universidades, como las Universidades Nacionales de Formosa, Jujuy, Santiago del Estero,
La Plata, Buenos Aires u otras, tanto publicas como privadas, asi como otros entes que podrian
ejercer un rol educativo en la expertise forestal, como Asociaciones de Profesionales, como los
Colegios de Ingenieros Forestales de Chaco y Formosa o el Colegio de Ingenieros Agrénomos
de Salta.

Riesgos y Supuestos

No se modifica.

Participacion de las Partes Involucradas

Las principales partes interesadas son los Estados, tanto nacional como provinciales. Esto se ve
reforzado por la normativa especifica nacional con adhesién provincial, en donde el interés radica
en asegurar la subsistencia de la especie a través del manejo sustentable del recurso, ya que la
normativa regulatoria y las mejoras que surjan con la aplicaciéon del producto que erogue el presente
proyecto, seran el marco de referencia de la estrategia general de aplicacion. Asimismo, la
vinculacién y el consenso, asi como el fortalecimiento de las capacidades son parte fundamental
de la estrategia, en un proceso participativo en el que se veran representados los actores
intervinientes.

Directamente participaran la Autoridad Nacional (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de
la Nacion), las Autoridad Locales de las provincias del Chaco, Salta y Formosa, instituciones
académicas y grupos de investigacion, autoridades de paises de la regién, productores y
comunidades que se involucren en los SIMA.

Indirectamente se trabajard con organismos de control nacionales y provinciales y empresas
privadas de la cadena de agregado de valor.

Asimismo, dada la necesidad de articular con los paises de la region con presencia de palo santo,
la articulacién con la Direccion de Cooperacion Internacional del MAyDS y con la Cancilleria sera
clave.

IF-2021-90031270-APN-SPARN#MAD
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Conocimiento

Como se mencion6 en apartados anteriores, parte del producto esta asociado a (i) aportar al
establecimiento de estrategias para el manejo y conservacion de la especie, a nivel local y regional,
contemplando la diversidad genética, estado de conservacién y potencial productivo en una
propuesta de zonificacion regional que identifique areas de conservacién, de manejo, a rehabilitar
y, eventualmente, areas potencialmente desmontables; (ii) actualizar la zonificacién de la
distribucion de la especie utilizando metodologias especificas con base en parcelas del inventario
de bosques con presencia de palo santo, realizado entre 2014 y 2015; (iii) definir los sistemas
silvicolas a implementar, productos madereros a obtener y métodos de comercializacion de la
produccion a escala predial; (iv) diagnosticar las etapas que componen la cadena de produccion
(primaria, primera y segunda transformacion) y de los componentes econdmicos en la
determinacion del precio de los productos obtenidos a partir del aprovechamiento sustentable de la
especie, considerando su impacto en el mercado internacional; (v) construir la curva de crecimiento
de la especie palo santo, con la remedicion parcelas permanentes instaladas.

El producto generado se asociara al Proyecto de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica Orientada
(PICTO) N° 0013 en ejecucion, con el que se podran generar manuales de buenas practicas,
actualizacién de normativas y distintas estrategias comunicacionales de difusion, las mismas se
llevaran adelante por medio de talleres e institucionales destinados a la divulgacion de los
resultados.

Por otro lado, se fomentara la publicacidn cientifica de estos con la colaboracion directa de los
grupos investigadores intervinientes en el proceso.

Se propiciara la divulgacion de los resultados obtenidos en este campo entre los actores
interesados, asi como la identificacion de lineas y temas de investigacién que emerjan del presente
proyecto, para su abordaje a través del mismo proyecto u otras fuentes de financiamiento.

Sostenibilidad y escalamiento

No se modifica.

IV. GESTION DEL PROYECTO.

Eficiencia y Efectividad de los Costos

No se modifica.

Gestion del Proyecto

No se modifica.
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El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta Directiva del Proyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades del Proyecto, establecidas
en el Plan de Trabajo Plurianual. Para su elaboracion se tendra en cuenta el Marco de monitoreo
anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdo a las
metas establecidas, una descripcion de los factores que favorecieron y aquellos que
obstaculizaron el desarrollo del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parte integral
del informe sera el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual debera ser
actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

El Proyecto sera visitado al menos una vez al afio por funcionarios del PNUD y de la Secretaria de
Coordinacién y Planificacién Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar
que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los
problemas que surjan durante la ejecucién e identificar las necesidades de asistencia técnica. En
esa oportunidad, se actualizara el registro de riesgos que se anexa al presente documento,
verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacién del Pro
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Total por linea Total U$S Linea
presupuestaria 2019 2020 2021 2022 presupuestaria en
por aio el proyecto

71600 2.941,31 241,28 9.518,83| 10.000,00 22.701,42
71300 8.299,54| 32.982,23| 39.571,78 80.853,55
72100 9.904,81| 63.155,42| 6.000,00 79.060,23
72300 15.313,94 15.313,94
72800 21.099,20 21.099,20
74100 728,00 728,00 1.456,00
74500 2,47 0,00 11.159,53 11.162,00
75100 1.291,19( 9.966,71| 5.092,03 16.349,94
75700 2.565,66 5.700 8.265,66
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VII. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA
Se modifica como sigue:

Estructura de la Organizacion del Proyecto

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada por
un representante de la Secretaria de Coordinacién y Planificacién Exterior del Ministerio de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de Coordinacién del
gobierno, un representante un representante del PNUD y un representante del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, designado como Asociado en la Implementacion. La Junta
Directiva de Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual
del Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y
sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se
reunird al menos una vez por afio calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de sus
integrantes lo requiera.

El Director Nacional del Proyecto sera la Secretaria de Politica Ambiental en Recursos Naturales
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. Es de exclusiva responsabilidad del Asociado
en la Implementacion: la planificacion y gestion general de las actividades del Proyecto, la
presentacion de informes y contabilidad, la supervisién de las otras partes responsables de la
implementacion y la administracion y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el
Director Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacion de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con las

instrucciones de este documento, la informacién necesaria sog?ézg& 1638.031270'AP N-SPARN#MAD
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c) La presentacion de los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los
fondos del proyecto.

d) La supervision de las partes responsables (si corresponde).

La Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto en
su rol de Organismo Gubernamental de Coordinacién para garantizar el alineamiento del proyecto a
las prioridades nacionales, y es responsable de la supervision general del logro de los productos del
proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director Nacional del Proyecto, en ningun
caso podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b)
Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros (FACE). c) Realizar la
apertura y gestion de la cuenta bancaria del proyecto (en caso de aplicar).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado
en el Plan de Trabajo Plurianual empleando la/s siguiente/s modalidad: pago directo a los
proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el Proyecto.

El Director Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador que sera responsable de la gestion
del proyecto. El Coordinador sera el responsable ante el Director Nacional de coordinar, dirigir
planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. El Director Nacional
resolvera la designacién en dicho cargo, informando al resto de los miembros del Comité Directivo
del Proyecto.

El Director Nacional garantizara la intervencion de la Subsecretaria de Gestion Administrativa a través
de Direccion de Proyectos con Financiamiento Externo (DIPROFEX) del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible para su aval, previo a comprometer o materializar solicitudes que deban realizar
a organismos de financiamiento externo, en materia presupuestaria, contable o financiera, incluyendo
requerimientos de contratacion, erogaciones, cancelacion de deudas, desembolsos financieros y
modificacion del objeto o plazo del programa o proyecto. Los procedimientos vinculados con
contrataciones y adquisiciones seran realizados por la DIPROFEX, a partir de las solicitudes
realizadas por el Director Nacional y/o sus delegados para la ejecucién del presente proyecto, segun
corresponda, en arreglo con lo estipulado en la presente revision.

La Subsecretaria de Gestion Administrativa se desempenfara como Direccion Alterna del Proyecto.
Asimismo, se podran delegar funciones segun se establezca en el Anexo F1. Para las siguientes
funciones b) Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros (FACE),
se requerira la firma del Director/a Nacional del Proyecto o del Director/a Nacional Alterno/a,
indistintamente. c) Realizar la apertura y cierre de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica), se
requerira la firma del Director/a Nacional del Proyecto o del Director/a Nacional Alterno/a,
indistintamente.

La guia “Implementacién Nacional de Parte del Gobierno de Proyectos Apoyados por el PNUD:
Pautas y Procedimientos” es el marco normativo acordado entre el PNUD, la Secretaria de
Coordinacién y Planificacion Exterior y el Asociado en la Implementacién para los proyectos de
implementacién nacional. Asimismo, las disposiciones del Plan de Accion del Programa Pais
aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su financiamiento
por parte de la Secretaria CITES y que se establece como obligacién financiera por parte, acuerdo
al Plan de Trabajo Plurianual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos

financieros de este Proyecto seran administrados de acuerdo grax@uiaooeneimnadalSEARNEVEND
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implementacion las actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de
acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo.

Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea que
opera estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la Secretaria de Coordinacién
y Planificacién Exterior y el PNUD. Para la utilizacién del sistema UEPEX, el Asociado en la
Implementacion autoriza al PNUD y a la Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior a
acceder a un perfil de visualizacion permanente durante todo el periodo de implementacién de
proyecto, realizando las gestiones necesarias para el alta del mismo.

En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el 7% sobre el monto correspondiente a
los fondos CITES a ser implementados por el proyecto (USD 238.095). La Secretaria CITES
autoriza a la financiacién de hasta un cinco por ciento (5%) de la donacién en conceptos de gastos
administrativos. En este sentido, USD 11.905 (délares estadounidenses once mil novecientos cinco)
de la donacion de CITES seran invertidos en el total del costo de apoyo al PNUD, mientras que el
dos por ciento (2%) restante, USD 4.762 (dolares estadounidenses cuatro mil setecientos sesenta
y dos) seran afrontados por el Gobierno Argentino. Asimismo, el PNUD percibira el 3% sobre el
monto correspondiente a los fondos de Gobierno (USD 1.456) a ser implementados por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

e General: variacién del presupuesto total en un monto menor al 20% y/o ajuste de presupuesto
entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

e Sustantiva: extension del periodo de implementacién y/o variacion del presupuesto total mayor
al 20% y/o incorporacion de nuevas actividades y/o modificaciones en los arreglos de gestion.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los cinco afos. El presente Proyecto
terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las
partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor o
caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6) A peticion de la Secretaria de
Coordinacién y Planificacion Exterior por incumplimiento de los términos de la cooperacion
solicitada. Se incorporan como un anexo, los procedimientos para el cierre del Proyecto.

La Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la provincia de Salta, el Ministerio de
Produccion de la provincia del Chaco y el Ministerio de la Produccién de la provincia de Formosa,
o quienes en un futuro los reemplacen, seran partes involucradas indirectamente en este proyecto
al ser las Autoridades Locales de Aplicacion de la Ley N° 26.331. Asimismo, diversos grupos de
investigacion, tanto del sector académico como organizaciones de la sociedad civil, tales como el
Instituto Nacional de Investigacion Agropecuaria (INTA), el Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET), Universidades Nacionales, ONG, comunidades y privados seran
otras partes de este proyecto. Las mismas seran identificadas al momento de inicio de las
actividades del presente proyecto.

Se prevé la suscripcion de Acuerdos para poder garantizar el correcto desarrollo de las actividades
y la obtencién de los productos deseados.

IF-2021-90031270-APN-SPARN#MAD
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VIII. CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

No hay modificaciones.

IF-2021-90031270-APN-SPARN#MAD
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ANEXOS

CALENDARIO DE PAGOS
No hay modificaciones.

Fuente de financiamiento: Presupuesto GOB, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible.

Fecha Monto en U$S
Julio 2.030
Subtotal ano 2020 2.030
Agosto 1.456
Agosto 2.776
Subtotal afo 2021 4.232

Total Fuente

Presupuesto GOB s

IF-2021-90031270-APN-SPARN#MAD
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HoJA DE DATOS BAsICOS

Proyecto: 19004

Fecha de inicio: septiembre 2019

Fecha de finalizacién: junio 2022

Asociado en la Implementacién: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
de la Nacién

Director/a del Proyecto: Florencia Gomez

Cargo: Secretaria en Politica Ambiental en Recursos Naturales
Domicilio: San Martin 451, piso 5, oficina 523. CP 1004. CABA
Teléfono: +54 11 4348-8256/8436

Correo electrénico: fgomez@ambiente.gob.ar

Director Alterno del Proyecto: Edgardo Rubén Kutner

Cargo: Subsecretario de Gestion Administrativa

Domicilio: San Martin 451, piso 5, oficina 505. CP 1004. CABA
Teléfono: +54 11 4348-8344

Correo electronico: kutner@ambiente.gob.ar

Coordinador del Proyecto: Martin Ménaco

Cargo: Director Nacional de Bosques

Domicilio: San Martin 451, Piso 3. CP 1004. CABA. Teléfonos: 11 4348 8499
Teléfono: +54 11 4348-8499

Correo electréonico: mmonaco@ambiente.gob.ar

Coordinador Administrativo del Proyecto: Pablo Garrera
Cargo: Director de Proyectos con Financiamiento Externo
Domicilio: San Martin 451, piso 5, oficina 523. CP 1004. CABA.
Teléfonos: +54 11 4348-8409

Correo electrénico: pgarrera@ambiente.gob.ar

Presupuesto Total: US$ 258.762.-
Fuentes de Financiamiento: CITES (USD 250.000) + GOB (USD 8.762)

Firma del Director Fecha

IF-2021-90031270-APN-SPARN#MAD
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2021 - Afio de Homenaje al Premio Nobel de Medicina Dr. César Milstein

Hoja Adicional de Firmas
Informe grafico

Numero: 1F-2021-90031270-APN-SPARN#MAD

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 23 de Septiembre de 2021

Referencia: Proyecto PNUD ARG 19004 - Apoyo a la Implementacion del Plan Estratégico Nacional para el
Manejo Sustentable de Palo santo (Bulnesia sarmientoi) - Revision C

El documento fue importado por el sistema GEDO con un total de 25 pagina/s.
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Florencia Maria Gloria Gomez

Secretaria

Secretaria de Politica Ambiental en Recursos Naturales
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
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